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Sroda, 23.09.2020 r.

godz. 9.30-10.00 — Rozpoczecie konferencji

(wystapienia: Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Dziekana Kolegium Nauk
o Zarzadzaniu 1 Jako$ci oraz Kierownika Katedry Procesu Zarzadzania)

godz. 10.00-11.30

Sesja I. Wspolczesne problemy zarzadzania projektami



Organizator: Katedra Procesu Zarzgdzania, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Partnerzy:  Wodociggi Miasta Krakowa, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Przewodniczacy: Prof. dr hab. Bogdan Nogalski
Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku

1. Prof. dr hab. A. Stabryta, Problemy oceny ekonomicznej projektow innowacyjnych,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Gorno$laska Wyzsza Szkota Handlowa

2. Dr hab. inz. E. Glodzinski, Wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych w
przedsiebiorstwach projektowych, Politechnika Warszawska

3. Prof. PG dr hab. M. Wirkus, Dylematy i wyzwania ksztalcenia zdalnego w obszarze
zarzqdzania projektami na poziomie podyplomowym, Politechnika Gdanska

4. Prof. UEK dr hab. C. Mesjasz, Interpretacje ztoZonosci w zarzqdzaniu projektami — Agile,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

godz. 11.30-12.00 — przerwa (,,okragly stot” online
—rozwoj kapitatu ludzkiego w realizacji projektow)

godz. 12.00-13.30 — Sesja II:

Sesja I1. Doskonalenie kadr w zarzadzaniu rozwojem organizacji

Przewodniczacy: Prof. dr hab. Michat Trocki
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

1. Mgr A. Waszkiewicz, Budowanie zaangazowania pracownikow w warunkach pracy
zdalnej, doktorantka, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

2. Dr M. Marchewka, Dr K. Wozniak, Przywodztwo w wirtualnych zespotach projektowych,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

3. Dr B. Binczycki, Dr J. Beliczynski, Determinanty pracy wspotczesnych menedzerow.
Wymiar humanizacyjny, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

4. Prof. UEK dr hab. P. Cabata, Dr M. Sottysik, M. Zakrzewska, S. Jarosz, Kompetencje
kierownika projektu w swietle wytycznych Individual Competence Baseline v. 4.0,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Czwartek, 24.09.2020 r.

godz. 10.00-11.30 — Sesja III:
III. WSPOLCZESNE PROBLEMY FUNKCJONOWANIA ORGANIZACJI

Przewodniczacy: Prof. dr hab. Maciej Zastempowski
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu



Organizator: Katedra Procesu Zarzgdzania, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Partnerzy:  Wodociggi Miasta Krakowa, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

1. Mgr P. Zigtara, Zarzqdzanie procesem dostosowania organizacji do wyzwan zwiqzanych z
wdrozeniem zasad epidemicznych, Prezes Zarzadu Wodociagi Miasta Krakowa
(Przewodniczacy Rady Uczelni UEK w Krakowie)

2. Prof. dr hab. E. Skawinska, Prof. dr hab. R.1. Zalewski, Znaczenie ksztattowania kapitatu
spolecznego w zarzqdzaniu regionem w kierunku zrownowazonego rozwoju, Uniwersytet
Zielonogorski

3. Prof. UEK dr hab. A. Jaki, Dr S. Kruk, Efektywnos¢ jako podstawa dziatalnosci i
zarzqdzania przedsiebiorstwem — istota i perspektywy badania, Uniwersytet Ekonomiczny w
Krakowie

4. Dr inz. M. Wojnarowska, Inz. K. Rudzinski, Bariery implementacji gospodarki o obiegu
zamknietym w warunkach czwartej rewolucji przemystowej, Uniwersytet Ekonomiczny w
Krakowie

godz. 11.30-12.00 — przerwa (,,okragly stot” online
— realizacja projektow w warunkach pandemii)

godz. 12.00-13.30 — Sesja IV:
IV. UWARUNKOWANIA KOMUNIKACJI W ZARZADZANIU PROJEKTAMI

Przewodniczacy: Prof. AGH dr hab. inz. Alina Kozarkiewicz
Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie

1. Prof. SGH dr hab. E. Buktaha, Formy i zakres informatycznego wsparcia zarzqdzania
projektami z prezentacjq przyktadowych rozwiqzan, Szkota Gtéwna Handlowa

2. Dr K. Muszynska, Koncepcja gamifikacji komunikacji w zespotach projektowych,
Uniwersytet Szczecinski

3. Mgr 1. Rynduch, Komunikacja w zespolach pracowniczych - perspektywy badawcze,
doktorant, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

4. Mgr W. Paluch, Zarzqdzanie portfelem projektow w procesie wdrazania strategii,
doktorant, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

5. Mgr W. Czernecka, Zarzqdzanie projektami o charakterze proergonomicznym w
przedsiebiorstwach produkcyjnych — case study, doktorantka, Politechnika Poznanska

Piatek, 25.09.2020 r.
godz. 10.00-11.30 — Sesja V:
V. UWARUNKOWANIA OCENY PROJEKTOW

Przewodniczacy: Prof. UE dr hab. Grzegorz Belz
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu



Organizator: Katedra Procesu Zarzgdzania, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Partnerzy:  Wodociggi Miasta Krakowa, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

1. Mgr T. Stasinski, Diagnozowanie i podnoszenie efektywnosci projektow innowacyjnych,
doktorant, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

2. Mgr M. Pojda, Czynniki sukcesow i niepowodzen w projektach wdrazania nowych
produktow w branzy farmaceutycznej, doktorantka, Szkota Gtéwna Handlowa

3. Mgr M. Marciniak, Zarzqdzanie projektami B+R w badaniach nad lekami, Business
Alliance Director, Ryvu Therapeutics

4. Dr hab. inz. 1. Otola, Dr M. Widka, Zarzqdzanie projektami w samorzqdach —
innowacyjnos¢ czy powszechna praktyka?, Politechnika Czgstochowska

5. Dr J. Walas-Trgbacz, Dr K. Bartusik, Wartosci generowane przez projekty realizowane w
badanych organizacjach, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

godz. 11.30-12.00 - przerwa (,,okragly st6” online
—rola projektu w rozwijaniu organizacji)

godz. 12.00-13.30 — sesja VI:
VI. MODELE I METODY W ZARZADZANIU ORGANIZACJAMI

Przewodniczacy: Prof. PS dr hab. Seweryn Spatek
Politechnika Slaska

1. Prof. dr hab. inz. L. Drelichowski, Dr inz. S. Switek, Determinanty rozwoju wybranych
koncepcji zarzqdzania procesami i strukturami w organizacjach, Wyzsza Szkota Gospodarki
w Bydgoszczy

2. Prof. UEK dr hab. J. Plichta, Mapowanie blueprint jako kluczowe narzedzie zarzqdzania
procesami  marketingowymi ~ we  wspolczesnych  przedsiebiorstwach,  Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie

3. Dr T. Malkus, Prof. UEK dr hab. A. Kozina, Dr A. Pieczonka, Strategie rozwiqzywania
konfliktow organizacyjnych w systemie logistycznym przedsiebiorstwa, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, Politechnika Krakowska

4. Prof. UEK dr hab. P. Cabata, Modele planowania scenariuszowego w przedsiebiorstwie,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Streszczenia wystgpien

Sroda, 23.09.2020 r. (godz. 10.00-11.30)

Sesja I. Wspolczesne problemy zarzgdzania projektami



Organizator: Katedra Procesu Zarzgdzania, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Partnerzy:  Wodociggi Miasta Krakowa, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

1. Prof. dr hab. A. Stabryta, Problemy oceny ekonomicznej projektow innowacyjnych,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Gérnoslaska Wyzsza Szkota Handlowa

W wystapieniu zostanie przedstawiona koncepcja oszacowania efektywnosci projektow
innowacyjnych, realizowanych w zakresie dziatalnosci jednostek gospodarczych, jak 1 w
instytucjach  naukowo-badawczych.  Koncepcja oceny ekonomicznej  projektow
innowacyjnych jest propozycja metodologiczna, ktéra zostata rozwinigta w sSposob
zoperacjonizowany 1 opisowy. W wystapieniu zostana zaprezentowane takze takie
zagadnienia jak: metody dyskontowe w ocenie projektow innowacyjnych, produktywnos¢
strukturalna projektéw innowacyjnych wyrobow i ustug, model F-P-K, a takze specyfika
zastosowan zaprezentowanych metod.

2. Dr hab. inz. E. Glodzinski, Wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych w
przedsiebiorstwach projektowych, Politechnika Warszawska

Warunki pandemii spowodowaty, ze przed organizacjami pojawito si¢ wiele nowych
wyzwan, w tym te zwiazane ze zdalna organizacja pracy. W wystapieniu Prelegent udzieli
odpowiedzi na pytania: na ile $rednie 1 duze organizacje projektowe byty gotowe na adaptacje
do nowych uwarunkowan spoleczno-ekonomicznych oraz w jakim stopniu byly
przygotowane do wykorzystywania ICT w pracy zdalnej. Ponadto Prelegnet zaprezentuje
wyniki badan uzyskane na podstawie ankiet przeprowadzonych w latach 2017-2018 na
reprezentatywnej probie badawcze] oraz obserwacji uczestniczacej w pierwszym kwartale
2020 roku.

3. Prof. PG dr hab. M. Wirkus, Dylematy i wyzwania ksztalcenia zdalnego w obszarze
zarzqdzania projektami na poziomie podyplomowym, Politechnika Gdanska

Powszechne nauczanie zdalne stalo si¢ koniecznoscia i jednocze$nie wzywaniem jak je
realizowaé. Wprowadzenie powszechnego nauczania poprzez komputer bylo w pewnym
stopniu zakonczeniem i jednocze$nie wymusilo na prowadzacych wdrozenie nowych metod
nauczania, a od sluchaczy konieczno$¢ zaakceptowania nowej formy uczenia sig. W
wystapieniu zostana pokazane wyniki badan ankietowych przeprowadzanych wsrod
stuchaczy 1 prowadzacych zajgcia na studiach z zarzadzania projektami na poziomie
podyplomowym oraz sugestie jak realizowac to nauczanie, aby podnies¢ jego skutecznosc.

4. Prof. UEK dr hab. C. Mesjasz, Interpretacje ztoZonosci w zarzqdzaniu projektami — Agile,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

W  wystapieniu  zostanie  zaprezentowana  typologia  interpretacji  zlozonoSci
wykorzystywanych we wszystkich obszarach zarzadzania projektami. Typologia interpretacji
ztozonos$ci opracowana zostala na podstawie poglgbionego przegladu literatury dotyczacej
ztozonosci 1 zarzadzania projektami. Oprocz znaczenia metodologicznego, proponowana
typologia zostala opracowana jako podstawa poglebionej analizy znaczenia podejs$¢
metodologicznych Agile w zarzadzaniu wszelkiego rodzaju projektami zltozonymi.




Organizator: Katedra Procesu Zarzgdzania, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Partnerzy:  Wodociggi Miasta Krakowa, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Zaprezentowana typologia ma charakter ramowy 1 w zalezno$ci od potrzeb moze by¢
odpowiednio zmieniona i poszerzona.

Sroda, 23.09.2020 r. (godz. 12.00-13.30)

Sesja I1. Doskonalenie kadr w zarzadzaniu rozwojem organizacji

1. Mgr A. Waszkiewicz, Budowanie zaangazowania pracownikow w warunkach pracy
zdalnej, doktorantka, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Okres pandemii zweryfikowal podejscie do pracy zdalnej. Zmiana dotyczyta zaréwno firm,
ktore mialy juz doswiadczenie w home office (postrzeganie pracy zdalnej jako przywileju
zostalo zachwiane), jak i przedsigbiorstw bez takiego przygotowania. W efekcie mozna byto
zaobserwowaé rozny wplyw na zaangazowanie pracownikow, wynikajacy m.in. z postawy
bezposredniego przelozonego 1 jego umiejgtnosci zarzadczych. Zardéwno tych
organizacyjnych, jak i tych zwiazanych z emocjami. Prezentacja begdzie dotyczy¢ kluczowych
elementow istotnych dla utrzymania/zbudowania zaangazowania pracownikow.

2. Dr M. Marchewka, Dr K. Wozniak, Przywodztwo w wirtualnych zespotach projektowych,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Wystapienie ma na celu ukazanie przegladu specyficznych zagadnien zwiazanych z
realizacja funkcji kierowniczych w wirtualnych zespotach projektowych. Prelegenci
przedstawia charakterystyke wymogéw wzgledem skutecznego przywodztwa w wirtualnych
zespotach projektowych oraz ukaza konieczno$¢ wielopoziomowej analizy zagadnienia
obejmujacej m.in. osobowo$¢ lidera i jego kompetencje cyfrowe. Ponadto zostanie
przedstawiony model przywodztwa w wirtualnych zespotach projektowych uwzgledniajacy
podstawowe sposoby zarzadzania w zaleznos$ci od warunkéw, ktore odgrywaja kluczowa rolg
dla efektywnosci realizacji funkcji kierowniczych w takich zespotach

3. Dr B. Binczycki, Dr J. Beliczynski, Determinanty pracy wspolczesnych menedzerow.
Wymiar humanizacyjny, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

W wystapieniu zostang zaprezentowane wspotczesne zagrozenia zwigzane z wykonywaniem
pracy w warunkach uksztattowanych galopujacym postgpem technologicznym. Zostanie
ukazana interpretacja poj¢¢ dehumanizacja i humanizacji pracy oraz przedstawione skutki
dehumanizacji - zar6wno dla pracownika, jak i dla pracodawcy. Ponadto Prelegenci
przedstawia sposoby przeciwdziatania i ograniczania wptywu negatywnych zjawisk, takich
jak pracoholizm, wypalenie zawodowe czy przewlekty stres, uwzgledniajac zagrozenia
zwiazane z praca zdalna. Zaproponowane S$rodki profilaktyczne 1 naprawcze maja charakter
roboczy i rozwojowy i winny postuzy¢ dalszej dyskusji, prowadzacej do ich doskonalenia.

4. Prof. UEK dr hab. P. Cabala, Dr M. Sottysik, M. Zakrzewska, S. Jarosz, Kompetencje
kierownika projektu w Swietle wytycznych Individual Competence Baseline v. 4.0,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
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Wystapienie ma na celu przedstawienie oceny poziomu kompetencji, jakie powinni posiadac¢
menadzerowie zarzadzajacy projektami. Zestaw kompetencji, ktore zostaly poddane ocenie to
zbidr wytycznych indywidualnych kompetencji, wyszczeg6élnionych w standardzie ICB4 -
Individual Competence Baseline v. 4.0. ICB4 to miedzynarodowy standard kompetencji dla
menedzerow projektow, programéw 1 portfeli. Kompetencje zostaly ocenione w
nastepujacych obszarach kompetencji: ludzie, praktyka, perspektywa. Szczegdlna uwaga
zostanie zwrocona na kompetencje potrzebne w zarzadzaniu projektami oraz na prezentacj¢
metodyki badan oraz wynikow z badan.

Czwartek, 24.09.2020 r. (godz. 10.00-11.30)

Sesja III. Wspolczesne problemy funkcjonowania organizacji

1. Mgr P. Zigtara, Zarzqdzanie procesem dostosowania organizacji do wyzwan zwiqzanych z
wdrozeniem zasad epidemicznych, Prezes Zarzadu Wodociagi Miasta Krakowa
(Przewodniczacy Rady Uczelni UEK w Krakowie)

W wystapieniu zostana przedstawione cele, jakie byly postawione do realizacji w
wielowymiarowym aspekcie decyzji zarzadczych przez Wodociagi Miasta Krakowa w
obliczu zaistniatego zagrozenia epidemicznego oraz podjete rodzaje dziatan usprawniajacych
1 korygujacych we wszystkich obszarach zarzadzania przedsigbiorstwem, ktére pozwolity na
utrzymanie ciaglo$ci operacyjnej, przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa
pracownikom i klientom.

2. Prof. dr hab. E. Skawinska, Prof. dr hab. R.1. Zalewski, Znaczenie ksztattowania kapitatu
spotecznego w zarzqdzaniu regionem w kierunku zrownowazonego rozwoju, Uniwersytet
Zielonogorski

Wystapienie ma na celu zaprezentowanie modelu procesowego ksztaltowania kapitatu
spotecznego w zarzadzaniu regionem w koncepcji rozwoju trwatego 1 zrdwnowazonego.
Prelegenci przedstawia rozne perspektywy w zakresie badania kapitatu spotecznego, jego
definicje¢ oraz typologie i klasyfikacje w zakresie uzasadniajacym zatozenia dotyczace
budowy modelu jego rozwoju oraz wnioski koncowe o charakterze prospektywnym.

3. Prof. UEK dr hab. A. Jaki, Dr S. Kruk, Efektywnos¢ jako podstawa dziatalnosci i
zarzqdzania przedsiebiorstwem — istota i perspektywy badania, Uniwersytet Ekonomiczny w
Krakowie

Wystapienie ma na celu zaprezentowanie istoty kategorii efektywnosci rozpatrywanej z
punktu widzenia zarzadzania przedsigbiorstwem wraz z ukazaniem uwarunkowan jej badania
— w tym mechanizméw odnoszacych si¢ do ewoluowania zakresow 1 narzedzi
wykorzystywanych w tym zakresie. W wystapieniu zostanie zwrocona uwaga na takie
zagadnienia badawcze, jak: efektywnos$¢ a racjonalno$¢ gospodarowania, efektywno$¢ z
perspektywy celow przedsigbiorstwa, ewolucja zakresu 1 narzedzi badania efektywnos$ci
przedsigbiorstwa oraz wspotczesne perspektywy badania efektywnosci.
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4. Dr inz. M. Wojnarowska, Inz. K. Rudzinski, Bariery implementacji gospodarki o obiegu
zamknietym w warunkach czwartej rewolucji przemystowej, Uniwersytet Ekonomiczny w
Krakowie

W wystapieniu zostana zaprezentowane przestanki i1 kluczowe zagadnienia dotyczace
Czwartej Rewolucji Przemystowej, jak réwniez idea gospodarki o obiegu zamknigtym.
Istotna czg$¢ wystapienia bedzie poswigcona przedstawieniu zidentyfikowanych barier w
przejsciu na model gospodarki o obiegu zamknigtym. Ponadto zostana ukazane kwestie
dotyczace Czwartej Rewolucji Przemystowej zwiazane z identyfikacja zalezno$ci miedzy nia
a gospodarka w obiegu zamknigtym.

Czwartek, 24.09.2020 r . (godz.12.00-13.30)

Sesja IV. Uwarunkowania komunikacji w zarzadzaniu projektami

1. Prof. SGH dr hab. E. Buktaha, Formy i zakres informatycznego wsparcia zarzqdzania
projektami z prezentacjq przyktadowych rozwiqzan, Szkota Gtéwna Handlowa

Wystapienie ma na celu zaprezentowanie wynikow przeprowadzonej analizy wybranych
zagadnien z zakresu informatycznego wsparcia zarzadzania projektami i przedstawienie
kluczowych funkcjonalno$ci oprogramowania istotnych z punktu widzenia realizacji
projektow. Prelegent uzasadni istotno$¢ wykorzystania informatycznego wsparcia w
zarzadzaniu projektami, scharakteryzuje jego podstawowe rodzaje, przedstawi mozliwe
obszary zastosowania, a takze wskaze kluczowe korzysci stosowania oprogramowania i
wyzwania, jakie si¢ wiaza z jego wprowadzeniem do organizacji. Ponadto zostanie ukazany
sposob identyfikacji funkcjonalno$ci oprogramowania w odniesieniu do cyklu zarzadzania
projektem.

2. Dr K. Muszynska, Koncepcja gamifikacji komunikacji w zespotach projektowych,
Uniwersytet Szczecinski

W wystapieniu zostanie zaprezentowana koncepcja gamifikacji komunikacji projektowej,
zawierajaca propozycje zasad 1 form gamifikacji roznych proceséw i zadan komunikacyjno-
dokumentacyjnych w zespole projektowym. Zastosowanie zaproponowanej koncepcji
gamifikacji ma na celu motywowa¢ i mobilizowaé czlonkéow zespotu projektowego do
wywiazywania si¢ z obowiazkéw komunikacyjno-dokumentacyjnych, a dzigki wykorzystaniu
mechanizmu wzajemnej oceny komunikatow i1 dokumentdéw, sprzyja poprawie jako$ci
komunikacji projektowej i daje catemu zespotowi poczucie wspotodpowiedzialnosci za
osiagane efekty.

3. Mgr 1. Rynduch, Komunikacja w zespolach pracowniczych - perspektywy badawcze,
doktorant, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Wystapienie ma na celu przedstawienie wspolczesnych trendow w pracy zespotow
projektowych. Punktem wyjscia jest przeprowadzona analiza trendow w obszarze
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wspotczesnego srodowiska pracy, z ktorej wynika, iz komunikacja reprezentuje tam znaczaca
wage. Na prezentacje sktadaja si¢ m.in. wprowadzenie do tematyki zespoléw projektowych;
wskazanie wspotczesnych aspektéw pracy w zespotach projektowych; omoéwienie gldéwnych
trendow sktadajacych sie na prace i komunikacje w zespotach oraz podsumowanie.

4. Mgr W. Paluch, Zarzqdzanie portfelem projektow w procesie wdrazania strategii,
doktorant, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

W wystapieniu zostanie ukazany przeprowadzony przeglad literatury w obszarze modeli
zarzadzania portfelem projektoéw. Zostana ponadto przedstawione rdzne ujgcia procesu
budowy portfela projektu oraz omoéwione znaczenie portfela w realizacji strategii organizacji.

5. Mgr W. Czernecka, Zarzqdzanie projektami o charakterze proergonomicznym w
przedsiebiorstwach produkcyjnych — case study, doktorantka, Politechnika Poznanska

W zarzadzaniu przedsigbiorstwami zauwaza si¢ podejmowanie licznych dzialan we
wprowadzeniu réznych projektow. Do zarzadzania nimi wykorzystuje si¢ rozpoznane
metodyki, jak réwniez metodyki indywidualnie opracowane dla wielu przedsigbiorstw. W
wystapieniu  zostanie przedstawiony projekt o charakterze proergonomicznym w
przedsigbiorstwie produkcyjnym — zmierzajacym do oceny stanowisk pracy pod katem
ergonomii oraz wdrozenia dzialan ergonomicznych na stale. Ponadto zostana ukazane
spostrzezenia praktyczne zestawione z rozwazaniami teoretycznymi oraz kierunki rozwoju
projektow proergonomicznych.

Piatek, 25.09.2020 r. (godz. 10.00-11.30)

Sesja V. Uwarunkowania oceny projektow

1. Mgr T. Stasinski, Diagnozowanie i podnoszenie efektywnosci projektow innowacyjnych,
doktorant, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Wystapienie ma na celu zaprezentowanie zalozen i opisu budowy metody diagnozowania
efektywnosci projektéw innowacyjnych, uwzgledniajacej aspekt kapitatu wiedzy organizacji.
Prelegent przedstawi poszczegdlne kroki pozwalajace na stworzenia tej metody (m.in.
opracowanie listy kluczowych czynnikow sukcesu w zarzadzaniu projektami
innowacyjnymi), zakres wykorzystanych narzedzi badawczych oraz sugerowane obszary, w
ktorych poprawa w pierwszej kolejnosci moze mie¢ wplyw na podniesienie efektywnosci
projektéw innowacyjnych.

2. Mgr M. Pojda, Czynniki sukcesow i niepowodzen w projektach wdrazania nowych
produktow w branzy farmaceutycznej, doktorantka, Szkota Gtowna Handlowa

W wystapieniu zostana zaprezentowane czynniki w procesie NPD (New Product
Development), ktore bezposrednio wplywaja na porazki i sukcesy w projektach
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wdrozeniowych nowych produktéw w branzy farmaceutycznej z uwzglgdnieniem specyfiki
samej branzy. W prezentacji za punkt wyjscia przyjeto ogdélny schemat procesu NPD, na
ktéry zostaty natozone cechy charakterystyczne dla branzy farmaceutycznej. W efekcie m.in.
opisanego powyzej dzialania powstal schemat wystgpowania kluczowych czynnikow
sukcesow 1 niepowodzen na poziomie poszczegdlnych etapéw zaawansowania projektow w
branzy farmaceutycznej, ktérych uwzglednienie zwigksza poziom obiektywizmu przy ocenie
przebiegu projektu.

3. Mgr M. Marciniak, Zarzqdzanie projektami B+R w badaniach nad lekami, Business
Alliance Director, Ryvu Therapeutics

Branza biotechnologiczna, w tym obszar badan nad lekami, w ostatnich latach rozwijaja sig¢
coraz prezniej. Nowe technologie, coraz szersza wiedza o funkcjonowaniu cztowieka i innych
organizméw zywych, ale tez nowe wyzwania epidemiologiczne stymuluja 1 wymuszaja
zmiany w zarzadzaniu projektami z obszaru nauk o zyciu.

Podczas wystapienia omowione zostana praktyki z branzy rozwoju lekoéw pozwalajace na
podnoszenie efektywnosci zarzadzania projektami wysokiego ryzyka, ich wdrazania i
komercjalizacji na przyktadzie prac krakowskiej firmy biotechnologicznej Ryvu Therapeutics.

4. Dr hab. inz. 1. Otola, Dr M. Widka, Zarzqdzanie projektami w samorzqdach —
innowacyjnos¢ czy powszechna praktyka?, Politechnika Czgstochowska

Cel prezentacji sprowadza si¢ do ukazania roli podej$cia projektowego w zarzadzaniu
samorzadami, a uscislajac uzyskania odpowiedzi czy ma ono charakter powszechny czy
nowatorski. Szczegélny nacisk zostanie potozony na omodwienie zasadnosci implementacji
podejscia projektowego, zwlaszcza z punktu widzenia opracowania 1 wdrazania zalozen
strategicznych oraz planowania niezbgdnych do ich realizacji zasobéw finansowych. W
rozwazaniach teoretycznych zostanie przedstawione pojgcie projektu, zarzadzania projektami
oraz wskazane zostanie miejsce podejscia projektowego w strategii samorzadow. Prezentacja
czeSci badawcze] dotyczy¢ bedzie przegladu strategii miast na prawach powiatu
wojewodztwa S$laskiego z punktu widzenia upowszechniania przez nie podejscia
projektowego oraz uzyskanych w tym zakresie wynikow z przeprowadzonej analizy
dokumentow strategicznych.

5. Dr J. Walas-Trebacz, Dr K. Bartusik, Wartosci generowane przez projekty realizowane w
badanych organizacjach, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Wystapienie ma na celu zaprezentowanie zidentyfikowanej luki badawczej w zakresie
zarzadzania wartos$cia projektu a szczeg6lnie ukazanie rodzaju wartosci generowanych przez
projekty realizowane w badanych organizacjach. Prelegenci przedstawia podejscia w
definiowaniu wartosci projektu oraz zarzadzania warto$cia projektu, ktére stanowity
podstawe do ustalenia zakresu podjetych badan oraz wykorzystanych narzedzi. Zasadnicza
uwaga zostanie skoncentrowana na prezentacji wynikoéw z przeprowadzonych badan
empirycznych, ktore pozwolily m.in. ustali¢ rodzaje generowanych wartosci przez projekty
oraz kierunki zmian, jakie nastapity w procesie przechwytywania wartosci projektu przez
poszczegblnych interesariuszy.
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Piatek, 25.09.2020 r. (godz. 12.00-13.30)

Sesja VI. Modele i metody w zarzadzaniu organizacjami

1. Prof. dr hab. inz. L. Drelichowski, Dr inz. S. Switek, Determinanty rozwoju wybranych
koncepcji zarzqdzania procesami i strukturami w organizacjach, Wyzsza Szkota Gospodarki
w Bydgoszczy

Wystapienie zostanie poswigcone diagnozie uwarunkowan kluczowych czynnikow
decydujacych o potencjale, randze i perspektywach zastosowan wybranych koncepcji
zarzadzania w organizacjach (m.in. koncepcji obejmujacych procesy tworzenia i rozwoju
zastosowan systemow informatycznych klasy MRP czy ERP II; koncepcji outsourcingu ustug
biznesowych oraz roli systemow oprogramowania zarzadzania projektami i systemu Business
Process Management; koncepcji lean six sigma). Przeprowadzona analiza umozliwila
dokonanie oceny kluczowych czynnikow sukcesu w ramach poszczegdlnych koncepcji oraz
oceny ich podobienstwa lub zréznicowania.

2. Prof. UEK dr hab. J. Plichta, Mapowanie blueprint jako kluczowe narzedzie zarzqdzania
procesami  marketingowymi  we  wspolczesnych  przedsiebiorstwach,  Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie

Wystapienie ma na celu prezentacj¢ metody podnoszenia skutecznosci i efektywnos$ci dziatan
marketingowych (mapowanie blueprint), ktoéra pojawita si¢ wraz z rozwojem nowoczesnych
technologii komunikacyjnych i informacyjnych oraz wzrostu mobilnosci i zaangazowania
konsumentéw w procesy tworzenia warto$ci w przedsigbiorstwach. Mapowanie blueprint
uruchamia dzialania w przedsigbiorstwach dotyczace projektowania i programowania
procesOw tworzenia wartosci, w tym procesOw marketingowych. Jest ono zatem odpowiedzia
na rozwoj nowoczesnych metod zarzadzania i marketingu bazujacych na podejsciu
procesowym oraz automatyzacji i integracji.

3. Dr T. Malkus, Prof. UEK dr hab. A. Kozina, Dr A. Pieczonka, Strategie rozwiqzywania
konfliktow organizacyjnych w systemie logistycznym przedsiebiorstwa, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, Politechnika Krakowska

W wystapieniu zostana przedstawione charakterystyki strategii rozwiazywania konfliktow
organizacyjnych w systemie logistycznym przedsigbiorstwa w ujgciu teoretycznym, a takze
wyniki przeprowadzonej weryfikacji empirycznej tych strategii, tzn. identyfikacji zakresu ich
zastosowania w kilkudziesigciu przedsigbiorstwach. W prezentacji uwaga zostanie
skoncentrowana na ukazaniu: (1) interpretacji podstawowych poje¢; (2) charakterystyk pigciu
rodzajow strategii; (3) metody badawczej; (4) wynikéw badan oraz wnioskdéw a takze sugestii
udoskonalenia proponowanego modelu zarzadzania rozwazanymi konfliktami.

4. Prof. UEK dr hab. P. Cabata, Modele planowania scenariuszowego w przedsiebiorstwie,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Planowanie = scenariuszowe moze  stanowi¢  skuteczne  narzedzie  zarzadzania
przedsigbiorstwem w warunkach ograniczonej przewidywalnosci zmian, co ma duze
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znaczenie w dobie obecnej pandemii. Wystapienie ma na celu przedstawienie zalet i wad
roznych podejs¢ do planowania scenariuszowego w kontekscie zarzadzania bezpieczenstwem
strategicznym przedsigbiorstwa. W szczeg6lnosci zostanie podkreslona problematyka
zapewnienia elastycznos$ci funkcjonowania organizacji poprzez scenariusze.
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