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PROJEKTY INNOWACYJNE

UNIKATOWOSC A INNOWACYJNOSC

INNOWACYJNOSC to wprowadzenie nowych
produktow, nowej metody produkcji, to otwarcie
nowego rynku, zdobycie nowego zrodta surowcow,

czy W koncu przeprowadzenie nowej organizacji
procesow gospodarczych.







ANNUAL PERFORMANCE
2500 WORLD'S TOP R&D INVESTORS
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R&D INVESTING COMPANIES BY COUNTRY
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The 2018 Scoreboard comprises the 2500 companies investing
the largest sums in R&D in the world in 2017.
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The 2018 EU Industrial R&D Investment Scoreboard
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ANNUAL PERFORMANCE
2500 WORLD'S TOP R&D INVESTORS

R&D INVESTING COMPANIES BY COUNTRY
WORLD

CANADA

SOUTH KOREA
SWITZERLAND cHina 70

59 438 .

31 TAIWAM
The world map 29
includes only
countries with at
least 10 companies @ AUSTRALIA

14

Companies, based in 46 countries, each invested over €25 million in
R&D for a total of €736.4bn which is approximately 90% of the
world's business-funded R&D.

The 2018 EU Industrial R&D Investment Scoreboard




The World's R&D Leaders

Research and development expenditure, in U.S. dollars, 2017

Amazon.com*

Alphabet

Samsung Electronics
Volkswagen
Microsoft
Huawei

Intel

Apple

Roche

Johnson & Johnson
Merck

Daimler
Novartis
Toyota Motor
Robert Bosch
Ford Motor
Facebook
Pfizer

General Motors
BMW

Honda Motor
Sanofi

Oracle

Cisco Systems*

Celgene

[9)]
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*Amazon reports spending on "technology and content," not R&D. Cisco data covers

Jan. 28, 2017 to Jan. 27, 2018.
Sources: Bloomberg, company reports
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ICT Producers

ANNUAL PERFORMANCE
2500 WORLD'S TOP R&D INVESTORS
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Commission

EU R&D INVESTMENTS
BY SECTOR

€200.17%
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130% 224% 305% 7.1% 56% 27% 44% 141%

Health Automobiles &  ICT Services Industrials Chemicals Aerospace Others
Industries  other transport & Defence

The 2018 EU Industrial R&D Investment Scoreboard




CZY WARTO ? - CYFROWA TRANSFORMACJA/PR_ZYNOSI EFEKTY

Ay /
Praca
Jakosé
Analizy rynku

Tempo komercjalizacji

Obstuga klienta

machine flexibility, remote
monitoring, predictive
maintenance

digital performance
management, work
automation

statistical process control,
digital quality management

data-driven demand
prediction, data-driven design
to value

customer co-creation, rapid
experimentation and
simulation

Predictive maintenance,
remote maintenance, virtually
guided self-service

redukcja przestojow maszyn
30% - 50%

wzrost produktywnosci
45% - 55%

redukcja kosztow jakosci
10% - 20%

wzrost trafnosci prognoz

do 85%

redukcja czasu wprowadzenia
na rynek

20% - 50%

redukcja kosztow serwisu
10% - 40%

BCG, 2016



ANALIZA SIECI ORGANIZACYJNYCH
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sie jest struktura wiezi lub zmiennych relacyjnych
pomiedzy aktorami tworzacy mozliwosci i ograniczenia
jego zachowania.

Poziomy analizy:
wezet (aktor, jednostka w sieci)
diady (dwa podmioty w sieci)

cata siec¢ (zdefiniowania wg granic)

*Borgatti s., P., Foster P., C., 2003. The Network Paradigm in
Organizational Research: A Review and Typology, Journal of
Management 2003




ANALIZA SIECI ORGANIZACYJNYCH - BADANIE

> kwestionariusze online skierowane do ponad 750 respondentow
> badaniem objeto 12 projektow
> uzyskano zwrotnos¢ ankiet na poziomie ponad 89%

> w badaniach wskazanych zostato ponad 680 osob

» Analiza w oparciu o algorytmy UCINET, R, NetDraw oraz dedykowane P N SR :
narzedzie wtasne Netwisor do analizy sieci organizacyjnych w oparciu /- = . 4N >
algorytmy SNAP £ AN "

g
L — |; ""'} e
? W L Ve i




ANALIZA SIECI ORGANIZACYJNYCH - ANALIZOWANE SIECI

PODSTAWOWE SIECI ORGANIZACYJNE SIEC WSPOLPRACY
Prezentuje powiqzania wynikajqgce z relacji wspotpracy zaréwno pod

;' gl'ec, komy{mkacp kgtem osiggania efektow, sprawnosci (doability w sensie decyzyjnosci
- Olec wspotpracy i sprawczosci) a takze sity wptywu poszczegdlnych osob.

3. Siec innowacji i inspiracji

4 sleczadtania SIEC INNOWACJI | INSPIRACJI

S. Sl.ec, przeptywu Yﬂedzy - Wskazuje osoby, ktére wzajemnie sie inspirujq w zakresie

6. Siec przeptywu informacji inicjowania dziatari innowacyjnych

SIECI TRIUMWIRATU ZARZADCZEGO SIEC ZAUFANIA

1. Sie¢ archetypowych innowatoréw Siec¢ silnych spotecznych relacji, ktore odzwierciedlajqc poczucie

2. Sie¢ archetypowych liderow bezpieczer’:stwa wpfywajqce na efektyvynle' wykorzystanie

3. Sie¢ archetypowych organizatoréw posiadanego potencjatu przez pracownikow

4. Sie¢ kompetencji zarzadczych SIEC WIEDZY

Prezentuje powiqzania osob, ktore sq zrodtem wiedzy

SIECI POMOCNICZE pozyskiwanej w organizacji. Interpretacja moze wspierac

1. Sie¢ mapy uzytecznosci transfer wiedzy do osob powiqzanych
2. Sie¢ wzajemnych znajomosci , ,
3. Sie¢ wzajemnych kompetencji zarzadczych SIEC ARCHETYPOWYCH INNOWATOROW
Umozliwia wskazywanie osob postrzeganych jako petniqgce silne
SIEC CALKOWITA archetypowe role Innowatora - wskazujqc na istnienie

bezposredniego kontaktu oraz inspiracji




PRZYPADEK - PROJEKT A

Sie¢ wspotpracy *Sie¢ Zaufania i komfortu

646 g0 544 517




PRZYPADEK - PROJEKT B

Sie¢ wspotpracy Sie¢ komunikacji *Sie¢ Zaufania i komfortu

*Sie¢ Wsparcia i kompetencji

10 437




EGOSIECI KLUCZOWYCH GRACZY - INNOWACYJNOSC | INSPIRACJA

Projekt A Projekt B




POTENCJAL INNOWACYJNOSCI Z PERSPEKTYWY POZYCJI | ROL SIECIOWYCH

," Brokerstwo jako rola posrednictwa oferujaca korzysci z
° ° pozycji strukturalnej w sieci [Burt 2005]:
.. : Oo 4 v dostepnosc alternatywnych punktow widzenia
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Efektywnosc projektow wymaga tworzenia klimatu uczenia sig,
innowacji i biznesowego wdrozenia nowych rozwigzan np. systemow
premiowania za propozycje udoskonalen

Warunkiem ich powodzenia beda szybko uczace sie i skuteczne
wdrozeniowo zespoty 0sob z organizacji i partnerow zewnetrznych

W skali organizacji kluczowe bedzie identyfikowanie zrodet wiedzy i
sieciowych mechanizmow jej dyfuzji opartych na sieciach zaufania,
komunikacji czy wspotpracy

Poszukiwanie 0sob kluczowych z punktu widzenia transferu innowacji
pomiedzy sieciami zarowno wewnatrz organizacji jak i poza nig
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